Spolufinancovano IX%F
Evropskou unii _

Zavérecna evaluacni zprava
MAP IV - ORP Cesky Krumlov

Nazev projektu: MAP IV — ORP Cesky Krumlov

Registracni ¢islo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008797

MAP  Ceskokrumliovsko

Verze 1.0 dokumentu byla schvélena na jednani Ridiciho vyboru dne 15. 12. 2025




Spolufinancovano IX%F
Evropskou unii oL

Obsah
UVOD ..ttt e 3
. IMIETODOLOGIE ...ttt ettt ettt ettt et s h et ettt b e b e b e sh e e e abe s b e e bt e beesreesaeeeaneenreeneens 5
2.1. Cilové skupiny zapojené do ProJEKEU ......ccuvieiiiiiiie ettt ettt e et e e tre e e e earae e e eebeeeeennes 6
2.2. CasoVy harmMOoNOZram @VAIUACE ........c.eeuiveviieeeeeeeeeeeeee et ee e s se e ee et ees e e e s e et see e s eeeens 8
. POPIS SITUACE V UZEM{ PRED REALIZACH PROJEKTU.....cuvmirierieiienieneiiesstsssesiesssssense s ssesssenes 8
 EVALUACNT ZIISTENT oottt 11
4.1. Vyhodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové skupiny z hlediska o¢ekdvanych zmén..... 11

4.2. Vyhodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové skupiny z hlediska stanovenych cil(i

[T o =1 LU SRR 12
4.3. Omezeni pouzitych metod a poznatky pro dalSi praci.......cccceceveeiiiieeiicciiee e 19
4.4, F N O F 1Y I 4| R SUPPPR 19
« MANAZERSKE SHRNUTT ...ttt ettt 21



Spolufinancovano | K 5 .
Evropskou unii ] "

1. UVOD

Projekt ,MAP IV — ORP Cesky Krumlov“ (dale jen MAP IV ORP CK) je realizovan v obdobi
1.2.2024-31.12. 2025 a je zaméren na podporu pfedskolniho a zakladniho vzdélavani na izemi ORP
Cesky Krumlov. Hlavnim p¥inosem projektu je zapojeni $irokého spektra organizaci z oblasti vzdélavani
do aktivit akéniho planovani, zejména do aktualizace jiz existujictho dokumentu MAP, v¢. zapojeni do
klicovych aktivit a do realizace nékterych konkrétnich navrZenych aktivit implementace tak, aby
napomahal v rozvoji skol, jejich vzajemné spolupraci, kvalitniho fizeni, implementaci novych pristupt
ve vzdélavani.

Hlavni cile projektu MAP IV ORP CK:

1. Prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér(i z Uzemi do procesu planovani
a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani prostfednictvim KA Aktivita 3 - Rozvoj
a aktualizace MAP.

2. Zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach v daném Gzemi v reakci na problémy
a potieby tohoto Uzemi prostfednictvim KA Aktivita 4 — Implementace akcnich plang.

3. Zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny
prostfednictvim KA Aktivita 2 — Vnitfni hodnoceni projektu.

Cilem KA Aktivita 2 — Vnitfni hodnoceni projektu je zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného dopadu)
realizovaného projektu na viechny relevantni cilové skupiny, diseminace zji$téni a spoluprace s RO OP
JAK na vyhodnoceni celé vyzvy. Za dopad je zde povaZovana zména stavu u cilovych skupin, kterou je
mozZné pfipsat aktivitdm projektu. Soucasné je cilem vyhodnotit pfinosy a dopady pro realizatora
projektu mistniho akéniho planovani a vyuziti pro dalsi praci.

Hlavni evaluaéni otazka: Mély realizované aktivity o¢ekdvany dopad na relevantni cilové skupiny?

Vystupem celého vnitfniho hodnoceni je tato Zavérecna evaluacni zprava, ktera obsahuje vysledky
z vnitfniho hodnoceni véetné stru¢né metodologie, jak byla potfebna data ziskdvana a zpracovana. Na
zaveér jsou zde uvedena doporuceni vychazejici ze zjisténych informaci.

Zavérecnou evaluaéni zpravu projednal a schvalil Ridicim vyborem MAP a je soudasti zavéreéné zpravy
o realizaci projektu MAP IV — ORP Cesky Krumlov.

Pti zpracovani vnitfniho hodnoceni projektu je postupovano dle Pravidel pro Zadatele a pfijemce —
specificka ¢ast, vyzva Akéni planovani v uzemi— MAP, vydanych fidicim orgdnem OP JAK.

Realizaci projektl mistniho akéniho planovani zajistuje Mistni akéni skupina Blansky les — Netolicko
0. p. s. od roku 2016 nasledovné:

Nazev projektu Rozpocet Termin realizace

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Guzemi ORP 2.930.104,- K¢ | 1.3.2016-31.12.2017
Cesky Krumlov

MAP 1l — ORP Cesky Krumlov 8.710.240,- K¢ | 1.8.2018 - 31.7.2022
MAP Ill — ORP Cesky Krumlov 2.044.902,- K¢ | 1. 8.2022 - 30.11. 2023
MAP IV — ORP (vZesk\'/ Krumlov 5.039.151,- K¢ | 1. 2.2024 —31.12. 2025
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Kontakt na realizatora projektu a zpracovatele zavérecné evaluacni zpravy projektu:
Mistni akéni skupina Blansky les — Netolicko o. p. s.

Mirové nam. 208, 384 11 Netolice

IC: 260 80 575

Hlavni manaZerka projektu: Ing. Mirka Machova, machova@masblin.cz, tel. 777 899 099

Webové stranky projektu: www.mapceskokrumlovsko.cz

Facebook projektu: MAP ORP Cesky Krumlov
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2. METODOLOGIE

Na zacatku realizace projektu vyhotovil evaluator projektu spolu s dalSimi ¢leny realizacniho tymu
»Plan evaluaénich aktivit MAP IV — ORP Cesky Krumlov“, ktery obsahoval vedle harmonogramu
evaluace také popis cilovych skupin a jejich zapojeni v rdmci evaluacnich aktivit a byly navrzeny vhodné
nastroje pro jejich osloveni.

Pro zjisténi stavu cilovych skupin pfed zahajenim realizace projektu jsme vyuzili dokument ,,Zavérecna
evaluace projektu za obdobi 2014-2023“ schvéleny Ridicim vyborem dne 19. 11. 2023. Obsahem
tohoto dokumentu byl také zavérecny evaluaéni dotaznik, ktery hodnotil stav cilovych skupin na konci
projektu MAP Il (zicastnilo se ho 34 osob - prevazné ucitelé, reditelé a ¢lenové pracovnich skupin).
Cely dokument slouZil jako podklad pro realiza¢ni tym projektu, pro zkvalitnéni jejich prace a
zefektivnéni procesl pfi realizaci projektu MAP V.

Pocatecni stav cilovych skupin a jejich oéekavani jsme zjistovali také prostfednictvim tvodniho
dotaznikového Setfeni (Uvodniho dotazniku, kterého se zucastnilo 27 respondent(), které probihalo
v mésicich kvéten a cerven 2024, tedy na zacatku realizace projektu MAP IV. Vybranym cilovym
skupindm byl odeslan odkaz na online dotaznik, ktery obsahoval 8 otdzek tykajicich se prevdiné
ocekavani od zapojeni do realizace MAP IV a jeho aktivit.

Nasledné je po celou dobu realizace projektu na konci kazdé aktivity Implementace zjistovéna
u cilovych skupin zpétna vazba, a to bud formou dotaznikli spokojenosti nebo Fizenych rozhovora.
Snahou realizacniho tymu je kromé ziskani zpétné vazby (pfinosu a dopadu dané aktivity na jeho
Ucastniky), také nasledné vyufziti relevantnich podnétli k moznym zménam a zlepseni.

Pti kazdé realizované implementacni aktivité v rdmci projektu pfipravuje ¢len realiza¢niho tymu, ktery
ma na starosti danou aktivitu, zdznam z prabéhu dané aktivity, ktery obsahuje mimo stru¢ného popisu
prabéhu aktivity také vycéet zapojenych subjektd, plnéni indikatord, zvolenou propagaci a vysledky
zpétnovazebniho dotazniku od Ucastnikll. Zarover jsou na svych jednanich informovani clenové
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru o plnéni aktivit projektu a priibéZné tento stav diskutuji. To je
dllezity zdroj dat pro evaluatora projektu pfi pfipravé této zpravy. Zpétnovazebni dotaznik ma za cil
zjistit prinos dané aktivity pro jeho Ucastniky (vybranou cilovou skupinu). Pfi dotaznikovych Setfeni je
dllezité dbat na spolehlivost ziskanych dat. To je zajisténo predevsim jejich véasnym sbérem, kdy jsou
dotaznikova Setfeni realizovdna bezprostfedné po ukonceni aktivity a nasledné zpracovany.

Priklady online dotaznikii:

Méstskd  knihovna Cesky Krumlov — ¢&tendiské hodinky  (aktivita pro  Zdky  ZS):
https://www.survio.com/survey/d/D316Z1B6M4K2L2P8W
Formativni hodnoceni Il (aktivita pro pedagogické pracovniky Z5):

https://www.survio.com/survey/d/U6T1J1SOM7Q8A4B4Y

Ekovychovné vzdélavani (aktivita pro déti MS):
https://www.survio.com/survey/d/0209S1H2U6M8W1Y7F

Zdrojem informaci pro pfipravu této evaluace jsou také fizené rozhovory se zastupci cilovych skupin,
prabézny monitoring indikator( projektu, Strategicky ramec MAP do roku 2025 a Strategicky ramec
MAP do roku 2028 a aktualné platnd Pravidla pro Zadatele a pfijemce - specificka ¢ast, vyzva Akéni
planovani v izemi — MAP, vydana fidicim orgdnem OP JAK.

Pro zodpovézeni hlavni evaluacni otazky a posouzeni dopadu projektu na cilové skupiny bylo
realizovano druhé/zavérecné dotaznikové Setfeni na konci realizace projektu. Dotazniky obdrzeli
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online formou zastupci vybranych cilovych skupin v obdobi zafi aZ listopad 2025. Zucastnilo se ho 59
respondentl predevsim z cilovych skupin ,,Vedeni $kol a Skolskych zatizeni a zfizovatelé” a ,,Pedagogicti
a nepedagogicti pracovnici.”

Ziskané informace a data evaluator projektu pribézné sbira a vyhodnocuje do této zavérecné evaluacni
zpravy, za jejiz pripravu je zodpovédny. Evaluator ma zkusenosti s evaluaci predchozich projektl MAP,
ale i jinych projektll. Pozice evaluatora je zvlast zfizend samostatnad pozice, kterd tak zajistuje
nezavislost a objektivnost evaluacni zpravy. Evaluator je ¢lenem realizacniho tymu MAP a Ulzce
spolupracuje s jeho cleny.

Evaluator spolu s hlavni manaZerkou projektu nasledné pribéiné zjisténa data a informace verejné
prezentoval 13. 8. 2025 na online evaluaéné-metodickém setkani organizovaném RO OP JAK. Po
zapracovani pfipominek je evaluaéni zprava finalizovana a schvalena Ridicim vyborem. Jeji finaIni verze
je poté doloZena do Zavérecné zpravy o realizaci jako jeji povinna pfiloha.

Zavére¢na evaluaéni zprava bude po schvéleni Ridicim vyborem projektu rovné? zvefejnéna na
webovych strankach projektu www.mapceskokrumlovsko.cz.

V prlibéhu realizace projektu soucasné probihal sbér kontakt na zapojené cilové skupiny, u vsech
poskytnutych kontaktd je zajistovan jejich souhlas k osloveni za Géelem evaluace vyzvy a kontakty jsou
zadavany do online formulafe na webu OP JAK (https://evaluace.opjak.cz/) - Sbér kontaktd na cilové
skupiny pro vyzvu €. 02_23 017 Akéni pldnovani v izemi — MAP. Po celou dobu realizace projektu je
realiza¢ni tym MAP IV ORP CK ptipraven spolupracovat s evaluaéni jednotkou OP JAK na vyhodnoceni
celé vyzvy.

Evaluator projektu soucasné po celou dobu realizace projektu priibézné monitoruje mozna rizika
projektu a konzultuje je s ostatnimi ¢leny realizacniho tymu, prfedevsim projektovou manazerkou.

2.1. Cilové skupiny zapojené do projektu
Do projektu byly vybrany a nasledné zapojeny tyto cilové skupiny:
e Vedeni skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé

Na cilovou skupinu Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé jsou zaméreny viechny klicové aktivity
projektu a dale implementacni aktivita 2 - Aktivity pro pracovniky Skol (v¢. vedoucich pracovnik() a
dalsi aktéry ve vzdélavani a implementacni aktivita 4 - Aktivity na podporu spoluprace a komunikace.

Zapojeni v ramci evaluacnich aktivit: pfimo, prostrednictvim dotaznikd spokojenosti zamérenych na

jednotlivé aktivity, zapojeni do pracovnich skupin, Ridiciho vyboru nebo do tvorby MAP (v ramci
konzultacnich proces(l), zapojeni jako experti (lektofi) v nékterych implementacnich aktivitach,
prostfednictvim dotaznikového Setfeni na zacatku a na konci realizace projektu, zpétna vazba pfi
osobnich setkanich se zastupci realiza¢niho tymu a na setkanich skol.

e Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Na cilovou skupinu Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici jsou zaméreny vsechny klicové aktivity
projektu a dale implementacni aktivita 2 - Aktivity pro pracovniky Skol (v¢. vedoucich pracovnik() a
dalsi aktéry ve vzdélavani a implementadni aktivita 4 - Aktivity na podporu spoluprdce a komunikace.
Nepfimo je tato cilova skupina ovlivnéna i aktivitami v ramci implementacni aktivity 1 - Aktivity pro
déti a zaky.
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Zapojeni v ramci evaluacnich aktivit: pfimo, prostrednictvim dotaznikd spokojenosti zamérenych na
jednotlivé aktivity, zapojeni do pracovnich skupin, Ridiciho vyboru nebo do tvorby MAP (v ramci
konzultacnich procest), zapojeni jako experti (lektofi) v nékterych aktivitach, prostfednictvim
dotaznikového Setfeni na zac¢atku a na konci realizace projektu, zpétna vazba pfi osobnich setkanich se
zastupci realizacniho tymu a na neformalnich setkdnich.

o Dé&ti, %4ci 28
Na cilovou skupinu Déti, 74ci ZS je zaméFena predevsim KA 4 Implementace, zejména implementaéni

aktivita 1 - Aktivity pro déti a zaky.

Zapojeni v ramci evaluacnich aktivit: pfimo, prostfednictvim dotaznik(i spokojenosti zamérenych na
jednotlivé aktivity, které na zakladé reakci déti a zak(l vyplfiuji pedagogové. U&ast €lend RT pfimo na
aktivitach a zjistovani bezprostfedni zpétné vazby od Ucastnikl na misté.

e Pracovnici Skolskych poradenskych zatizeni

Na cilovou skupinu Pracovnici skolskych poradenskych zafizeni jsou zaméreny vsechny klicové aktivity
projektu a dale implementacni aktivita 2 - Aktivity pro pracovniky skol (v¢. vedoucich pracovnikl) a
dalsi aktéry ve vzdélavani a implementadni aktivita 4 - Aktivity na podporu spoluprdce a komunikace.
Nepfimo je tato cilova skupina ovlivnéna i aktivitami v ramci implementacni aktivity 1 - Aktivity pro
déti a zaky.

Zapojeni v rdmci evaluacnich aktivit: pfimo prostfednictvim dotaznik( spokojenosti zamérenych na
jednotlivé aktivity, zapojeni do pracovnich skupin a Ridiciho vyboru, zapojeni jako experti (lektofi)
v nékterych aktivitach, prostfednictvim dotaznikového Setfeni na zaCatku a na konci realizace projektu,
zpétna vazba pfi osobnich setkanich se zastupci realizac¢niho tymu.

e Rodice déti a zak(l (pripadné zakonni zastupci)

Na cilovou skupinu Rodice déti a Zakl je zaméfena mimo jiné implementacni aktivita 3 - Aktivity pro
rodice a verejnost.

Zapojeni v rdmci evaluacnich aktivit: pfimo prostfednictvim dotaznik( spokojenosti zamérenych na
jednotlivé aktivity, zjistovani zpétné vazby pfi setkanich se ¢leny realiza¢niho tymu.

o Siroka vefejnost

Na cilovou skupinu Siroka vefejnost je zaméfena implementaéni aktivita 3 - Aktivity pro rodice a
verejnost.

Zapojeni v ramci evaluaénich aktivit: pfimo prostfednictvim dotaznik(i spokojenosti zamérenych na
jednotlivé aktivity, zpétna vazba pfi setkanich se ¢leny realizac¢niho tymu.
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2.2. Casovy harmonogram evaluace

Aktivita Termin zpracovani

Zpracovani planu evaluacnich aktivit projektu Projednano a schvaleno v Ridicim vyboru
(¢asovy plan, stanoveni cilG a evaluacnich otazek, | 18.4.2024

vybér cilovych skupin a zvoleni vhodnych néstroju
pro jejich osloveni)

Dotazniky spokojenosti prabézné

Dotazovani a vystupy z pracovnich skupin prabézné

Monitoring pInéni indikatord prabézné

Dotaznikové Setfeni za zac¢atku realizace projektu | kvéten — Cerven 2024

Dotaznikové Setfeni na konci realizace projektu zafi — listopad 2025

Pfiprava zavérecné evaluacni zpravy leden — prosinec 2025

Diseminace zjisténi 13. 8. 2025 evaluacné-metodické setkani
RO OP JAK

zvefejnéni schvalené zdvérecné evaluacni
zpravy na webovych strankach projektu —
12/2025

Zavérecna evaluacni zprava projednano a schvéleno v Ridicim vyboru
15.12. 2025

3. POPIS SITUACE V UZEMI PRED REALIZACI PROJEKTU

Projekt MAP IV je realizovdn na uzemi ORP Cesky Krumlov, je? vykazuje znaky periferie
s nepfiznivymi socioekonomickymi charakteristikami, které maji velky vliv také na Uroven skolstvi
v regionu - pfihraniéni region, ¢aste¢né horskd oblast (Sumava, Lipensko), vy$si primérna
nezaméstnanost v ramci Jiho¢eského kraje, malé odlehlé obce, obyvatelé za praci a vzdélanim dojizdi
pfevainé mimo region, minimalni pfileZitosti vyssiho vzdéldni (stfedni $koly pouze v Ceském
Krumlové), region spise zemédélsky, turisticky, bez vétsich odbornych pracovnich prileZitosti. Vétsina
obci je malych, skoly jsou pro né financné naro¢né, coz se muZze odrazit i na kvalité vyuky, zajmu rodi¢d
o danou skolu, na vztazich v komunité, nabidce a vibec zajisténi mimoskolnich aktivit. Existuje i rozdil
v kvalité jednotlivych $kol. Na tzemi ORP Cesky Krumlov plsobi celkem 31 kol (z toho 6 samostatnych
ZS, 7 samostatnych MS a 17 slouéenych $kol — MS a ZS, dale 9 malotiidnich a 14 Gplnych) a dvé zakladni
umélecké Skoly (1 soukromd a 1 zfizend JihoCeskym krajem). Podstatnou roli hraji i soucasné
demografické vykyvy, spolecenské, hospodarské a klimatické zmény, které maji dopad i na uUroven
matefskych a zakladnich skol. Existuji zde vSak organizace a uskupeni, ktera chtéji a mohou pfispét
k vétsi aktivizaci skol, obci, ke zlepseni jejich pfistupll, nastartovat potfebné zmény, na které si skoly
samy netroufnou nebo o nich nemaji dostatek informaci. Mohou pomoci efektivnéji vyuzit stavajici
personalni a financ¢ni kapacitu skol, polohy regionu k rozvoji preshranic¢nich platforem apod.

Proto je snahou realizaéniho tymu projektu MAP IV - ORP Cesky Krumlov Fesit prostfednictvim zapojeni
Sirokého spektra organizaci v oblasti vzdélavani mistné specifické problémy a potreby, podporovat
vzajemnou spolupraci zainteresovanych subjektl a pfispét tak k podpore kvalitniho Skolstvi a
vzdélanosti (a tim i vétsi konkurenceschopnosti) mistnich obyvatel.

Na pocatku realizace MAP vznikl sttednédoby rozvojovy dokument v oblasti pfedskolniho a zakladniho
vzdélavani, v¢. vzdélavani zajmového a neformalniho (Strategicky rdmec), ktery je postupné realizovan,
vyhodnocovén a dle potfeby aktualizovan. Proto plsobi vidy v rdmci MAP Ridici vybor a pracovni
skupiny (sloZzené ze zastupcl cilovych skupin), které navrhuji v rdmci aktualizaci dalsi dil¢i aktivity a

8
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podili se na jejich realizaci. Strategicky ramec vznikal a je realizovan predevsim na principu spoluprace
$kol a dal$ich organizaci z oblasti $kolstvi a vzdélavani, které pasobi na tzemi ORP Cesky Krumlov.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, pfi pfipravé této evaluacni zpravy jsme Cerpali z dokumentu ,Zavérecna
evaluace projektu za obdobi 2014-2023“ MAP Il ORP Cesky Krumlov, ktery obsahuje vystupy
zédvéreéného evaluacniho dotazniku tohoto projektu. Ten zjistoval nazory a pohledy zéstupcd cilovych
skupin na realizaci MAP lll, ale soucasné zde byly vydefinovany aktivity, které podle téchto zastupct
maji nejvétsi dopad na kvalitu vzdélavani, wellbeing a rovné sance déti/zakd v regionu.

Soucasné zde byly uvedeny poZadavky a navrhy cilovych skupin na zlepseni realizace projektu MAP a
jejich ocekavani od realizace navazujiciho projektu, tedy MAP IV. ,Zavérecna evaluace projektu za
obdobi 2014-2023“ tak slouZila také jako podklad pro realizacni tym projektu pfi ptipravé Zadosti o
podporu MAP IV —ORP Cesky Krumlov, vybrané aktivity projektu vychazeji z uvedenych potteb cilovych
skupin. Ty uvedly jako stéZejni pro zkvalitnéni vzdélavani na uzemi ORP Cesky Krumlov posilovani
vzajemné komunikace a sdileni Gcinné praxe mezi aktéry ve vzdélavani; posilovani spoluprace mezi
Skolami, zfizovateli a mistnimi aktéry ve vzdélavani; aktivizaci a odborné vedeni feditell a péstovani si
novych nadéjnych pedagogickych lidrt v izemi a podporu efektivniho kontinudlniho profesniho uceni
ucitell a reditell. Ze strany zastupctl cilovych skupin také zaznély pozadavky a o¢ekavani od projektu
MAP V. Patfilo tam napt. ¢astéjsi setkavani reditell Skol nebo ucitell stejnych obor(, celkové vétsi
intenzita vzajemnych setkavani aktérd plsobicich v izemi v oblasti skolstvi (i se zajimavymi a zndmymi
lektory), zaméreni se vice na dlouhodobé aktivity s potencidlem trvalé udrzitelnosti namisto
jednorazovych akci, SirSi zapojeni aktérl do aktivit projektu (véetné vtaZeni politické reprezentace),
vétsi reakce na zmény ve spolecnosti, vétsi synergie realizovanych projektl nebo vétsi propagace
projektu. Tyto poZadavky korespondovaly s poZadavky uvedenymi do dotaznikl pfi Gvodnim
dotaznikovém Setfeni. Zde navic néktefi dotazovani uvedli, Ze si diky ucasti ve zvolenych aktivitach
MAP |V preji zlepsit Uroven své prace a rozsifit své dovednosti, zpestfit a zlepsit kvalitu vyuky Zaka atd.
(vice viz kapitola evaluacni zjisténi).

Realizaéni tym MAP IV - ORP Cesky Krumlov ztéchto poiadavku a o&ekdvani vychazel také pti
stanovovani hlavnich cilé projektu MAP IV - ORP Cesky Krumlov, kterymi jsou:

1. Prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérl z Uzemi do procesu planovani a
aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani prostfednictvim KA Aktivita 3 - Rozvoj a
aktualizace MAP.

2. Zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich Skoldch v daném Uzemi v reakci na problémy
a potieby tohoto Uzemi prostfednictvim KA Aktivita 4 — Implementace akcnich plang.

Dosahnout cile €. 1 si stanovil realiza¢nim tym projektu prostfednictvim aktualizace potieb regionu,
pokracovanim v planovani procesu a jeho dilc¢ich aktivit v¢. implementace konkrétnich aktivit pro Skoly.
Cile by tak mélo byt dosazeno prostfednictvim realizace klicové aktivity 3 - Rozvoj a aktualizace MAP.
V ramci klicové aktivity 3 se konkrétné jedna o podaktivity:

3.1. Ridici vybor a organizaéni struktura MAP

3.2. Zpracovani komunikacniho pldnu a realizace konzulta¢niho procesu

3.3. Pracovni skupina pro financovani

3.4. Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

3.5. Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

3.8. Mistni akcni planovani

3.9. Spoluprace s IDZ/krajem

3.10. Spoluprace s IPs
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Dosahnout cile €. 2 si urcil realizacni tym projektu prostfednictvim vhodné zvolenych aktivit projektu
zacilenych na problémy a potieby konkrétnich cilovych skupin (aktivity pro déti a Zaky, aktivity pro
pracovniky Skol, v¢. vedoucich pracovnik(, a dalsi aktéry ve vzdélavani, aktivity pro rodice a verejnost,
aktivity na podporu spoluprace a implementace). Toho by mélo byt vramci projektu dosazeno
prostfednictvim klicové aktivity 4 - Implementace akénich plan(, realizace dil¢ich implementacnich
aktivit, kam spadaji:

Implementacni aktivita 1 - Aktivity pro déti a zaky

Dil¢i aktivity:  1-1 Ekovychovné programy
1-2 Muzeum Fotoateliér Seidel
1-3 Spolupréce $kol s DDM Cesky Krumlov
1-4 Wellbeing zakd — pozitivni klima tfidy/Skoly
1-5 Regionalni muzeum Cesky Krumlov
1-6 Knihovna Cesky Krumlov — podpora &tenafstvi
1-7 Klub ¢tenafstvi
1-8 Tvoreni pro déti a Skolaky
1-9 Podpora fungovani zakovskych parlament(
1-10 Podpora nadani

Implementacni aktivita 2 - Aktivity pro pracovniky Skol (v¢. vedoucich pracovnik() a dalsi aktéry ve
vzdélavani
Dil¢i aktivity:  2-1 Spolecné podvecery — zazitkovy workshop pro pracovniky ve vzdélavani

2-2 Weillbeing ucitel( — prace s uditeli

2-3 Formativni hodnoceni (sdileni dobré praxe a odborny program)

2-4 Seridl ICT a Al workshopu

Implementacdni aktivita 3 - Aktivity pro rodice a verejnost
Dil¢i aktivity:  3-1 Knihovna — spolecné ¢teni s rodici
3-2 Spolec¢né tvoreni
3-3 Tematicka setkavani pro rodice/rodice s détmi

Implementacdni aktivita 4 - Aktivity na podporu spoluprace a implementace
Dilci aktivity:  4-1 Neformalni setkavani — matikari
4-2 Neformalni setkavani — Cestinari
4-3 Neformalni setkavani — matikari
4-4 Tematicka neformalni setkavani a vzdélavani pracovnik( ve vzdélavani
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4. EVALUACNI ZJISTENI

Dopad aktivit projektu na stav cilovych skupin jsme hodnotili ze dvou hledisek:

4.1. Vyhodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové skupiny z hlediska o¢ekavanych
zZmeén

K vyhodnoceni tohoto dopadu nam slouZilo dotaznikové Setfeni na zacatku a nasledné na konci
projektu MAP IV. Nasim cilem bylo porovnat tato zjiSténi a ziskat tak odpovéd na hlavni evaluacni
otdzku, zda mély realizované aktivity ocekavany dopad na relevantni cilové skupiny (zde je mysleno
ocekavany ze strany cilovych skupin).

Uvodni dotaznikové Setfeni probéhlo v obdobi kvéten a7 &erven 2024, kdy byl na vybrané cilové
skupiny projektu rozeslan online dotaznik. Zpét jsme obdrzZeli vyplnény dotaznik od 27 respondent.
Jednalo se o 16 feditel a vedoucich pracovnik( Skol a Skolskych zafizeni, o 10 pedagogickych
pracovnikd a 1 nezafazenou osobu. U respondentd jsme zjistovali predevsim do jakych aktivit projektu
MAP IV maji zajem se zapojit a zda je hodnoti jako pfinosné pro rozvoj kvalitniho Skolstvi a vzdélavani
na tzemi ORP Cesky Krumlov. Zajimala nas jejich o€ekdvani a co cht&ji od zvolenych aktivit ziskat. Na
zékladé dotaznikl jsme také chtéli zjistit, zda podle nich existuje néjaka aktivita/oblast, které by se radi
zG&astnili a neni v projektu MAP IV ORP CK uvedena.

Odkaz na uvodni dotaznik: https://www.survio.com/survey/d/W9J4Y9VOQ9T1D1NS8N.

Zavérecné dotaznikové Setfeni pak probéhlo v obdobi zafi az listopad 2025, tedy tésné pred koncem
projektu. Zucastnilo se ho celkem 59 respondentd, ktefi vyplnili zaslany online dotaznik. Jednalo se o
29 pedagogickych pracovnik(, 19 Fediteld a vedoucich pracovniki MS, ZS a ZUS, 4 asistenty pedagoga,
2 vychovatele, 2 ostatni aktéry v oblasti vzdélavani, 1 nepedagogického pracovnika a 2 nezarazené
osoby. Tento dotaznik navazoval na Uvodni dotaznik na zacatku projektu a slouzil k vyhodnoceni, zda
doslo k naplnéni ocekavani ¢lend jednotlivych cilovych skupin, zda na né mély aktivity projektu
ocekavany dopad. Dotazovali jsme se predevsim do jaké aktivity se respondenti zapojili, jaka byla jejich
konkrétni ocekavani od zvolenych aktivit (uvedena pfedevsim ocekavani z Uvodniho dotazniku), zda
byla tato ocekavani naplnéna a jak celkové hodnoti projekt MAP IV. Cilem dotazniku bylo ziskat
zpétnou vazbu na pribéh a prinos aktivit projektu, na spolupraci v izemi, na naplfiovani stanovenych
cil a zhodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové skupiny. Také jsme se dotazovali respondentd, jaka
je podle nich aktualné nejvétsi vyzva ve vzdélavani déti a zak( a jaké oblasti by mély byt podle nich
v dalsim obdobi nejvice rozvijeny.

Odkaz na zavérecny dotaznik: https://www.survio.com/survey/d/K8L4K551S9B4P6HIW.

Dotaznik obsahoval 11 otdzek a byl stejné jako Uvodni dotaznik vypliovan anonymné. Dotaznik byl
zverejnén na webovych strankach projektu (www.mapceskokrumlovsko.cz), na Facebooku a rozeslan
jednotlivym zastupcim cilovych skupin (tzn. celkem cca 260 potencialnich respondentl). Navratnost
dotazniku dosahovala 22 %.

Vysledky dotazniku byly vice neZ uspokojivé, 93 % respondentl odpovédélo, Ze byla jejich ocekavani
od aktivit projektu, kterych se zucastnili, plné naplnéna. Tedy ve vétsiné pripadi mély realizované
aktivity ocekavany dopad na zastupce relevantnich cilovych skupin (pfinesly ocekavanou zménu).
4 osoby pak uvedly, Ze byla jejich ocekavani naplnéna ¢aste¢né. Soucasné 73 % respondentl uvedio,
7e povaiuji vysledky a vystupy MAP IV ORP €K za plné vyuZitelné i do budoucna. Zbyvajicich 27 % za
¢asteénd vyuZitelné. 81 % zastupcl cilovych skupin ohodnotilo celkové projekt MAP IV ORP CK
vyborné a 19 % chvalitebné (zde bylo vyuZito znamkovani jako ve skole). Velmi zajimavé a podnétné
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pak byly odpovédi na otazku ,,Co je podle Vas aktualné nejvétsi vyzvou ve vzdélavani déti a zaka, které
oblasti by podle Vas mély byt v dalSim obdobi nejvice rozvijeny?“, kde byla opravdu Siroka skala
odpovédi, napf. potfeba zaméfit se na psychické a emocni zdravi ditéte, vliv socialnich siti na déti,
reseni konfliktnich situaci, pomahat détem hledat smysl ve vzdélani, klima ve skolach, prace
s nadanymi zaky, individualni pfistup, uméla inteligence, kritické mysleni atd.

Dotaznikovymi Setfenimi jsme tak ziskali validovatelnou a objektivni zpétnou vazbu na aktivity
projektu, jejich dopad na cilové skupiny z hlediska ocekavanych zmén a celkovy pfinos MAP IV.

Dle zjisténych informaci Ize konstatovat, ze aktivity projektu MAP IV ORP CK mély pozitivni dopad na
vétsinu jeho Ucastnikd a prinesly jim ocekdavanou zménu.

4.2.  Vyhodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové skupiny z hlediska stanovenych
cill projektu

Vedle vyhodnoceni dopadu projektu na cilové skupiny z hlediska ocekavanych zmén jsem se zaméfili
také na vyhodnoceni dopadu projektu na cilové skupiny z hlediska stanovenych cilGi projektu.
V Zadosti o podporu byly stanoveny 2 hlavni cile projektu, které jsou napliiovany dil¢imi klicovymi
aktivitami projektu (3. cilem pak bylo vnitfni hodnoceni projektu):

1. Prohloubeni spolupridce a zapojeni relevantnich aktérl z Uzemi do procesu planovani a
aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani prostfednictvim KA Aktivita 3 - Rozvoj a
aktualizace MAP.

2. Zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich Skoldch v daném Uzemi v reakci na problémy
a potreby tohoto Uzemi prostfednictvim KA Aktivita 4 — Implementace akcnich plana.

Zasadni pro realizaci vétSiny aktivit projektu byla spoluprdce s regionalnimi organizacemi, které
umoznily vyuZzit jejich odbornych pracovnik(, ale také pomohly s organizaci fady akci. Diky aktivitam
MAP IV ORP CK byly propojeny tyto organizace s mistnimi $kolami a mohl tak byt naplnén cil projektu
¢. 1. Jednalo se o organizace jako napt. Regionalni muzeum v Ceském Krumlové, Méstskou knihovnu
v Ceském Krumlové, Museum Fotoateliér Seidel Cesky Krumlov, Port 1560, ICOS Cesky Krumlov, o.p.s.,
DDM Cesky Krumlov a fadu dalsich.

Na zakladé vyuziti nékolika evaluaénich metod (viz kapitola ¢. 2 Metodologie) jsme zjistovali dopad
aktivit projektu na konkrétni cilové skupiny zapojené do projektu a vyhodnoceni naplnéni stanovenych
cilG. Naplnéni stanovenych cilt jsme hodnotili zvlast pro kazdou cilovou skupinu a nasledné hromadné
pro cely projekt.

Cilové skupiny projektu:

o Vedeni $kol a skolskych zafizeni a zfizovatelé

Na cilovou skupinu Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé byly v ramci projektu pribéziné
zaméreny vsechny klicové aktivity a dale implementacni aktivita 2 - Aktivity pro pracovniky skol (vc.
vedoucich pracovnik() a dalsi aktéry ve vzdélavani a implementacni aktivita 4 - Aktivity na podporu
spoluprace a komunikace. Tato cilova skupina patfi do hlavnich cilovych skupin projektu a byla do
projektu zapojovana pribéiné po celou dobu realizace projektu. Konkrétné byla dlouhodobé a
pribéiné zapojena do viech aktivit v ramci Akéniho planovani jako napf. ¢lenové Ridiciho vyboru,
pracovnich skupin nebo také v rdmci konzultacnich procest do tvorby vsech ¢asti MAP (Analyza Uzemi,
Strategicky ramec MAP do r. 2028, Seznam investi¢nich priorit, Ak¢ni plany). Dale se pak ucastnila
dil¢ich implementacnich aktivit projektu:
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- 2-2 Wellbeing uditelli — prace s uciteli

- 2-3 Formativni hodnoceni

- 2-4 Serial Al a ICT seminar

- 4-3 Setkavani reditell

- 4-4 Tematicka neformalni setkavani a vzdélavani pracovnikl ve vzdélavani

Vyhodnoceni dopadu aktivit projektu na cilovou skupinu ,Vedeni Skol a skolskych zafizeni a
zfizovatelé” z hlediska stanovenych cilt projektu:

Na zakladé zpétné vazby od Ucastnikd aktivit projektu Ize konstatovat, Ze Ucasti této cilové skupiny na
vySe uvedenych aktivitdch projektu byly naplnény oba hlavni cile projektu. Zastupci vedeni skol se
zapojili do procesu planovani a aktualizace Strategického ramce MAP (v rdmci konzultacnich procest
se zapojili do tvorby vSech casti MAP). Pti pravidelnych setkavdnich a vzdéldvacich aktivitach byla
prohloubena spoluprace a sdileni mezi Skolami. Diky ziskanym znalostem, dovednostem a nové
motivaci téchto clent cilové skupiny tak mohla byt pozitivné ovlivnéna a nasledné zkvalitnéna vyuka v
matefskych a zékladnich skolach (tedy naplnén cil projektu €. 2). Nové ziskané informace a zkusenosti
umoznily Skoldm reagovat na jejich konkrétni potreby, zavadét efektivni pedagogické metody a
posilovat profesni rozvoj pracovnik(l. Zfizovatelé ziskali lepsi pfehled o skute¢nych potrebach skol, coz
podpofilo cilené investice a strategické planovani. Projekt tak zasadné ptispél ke zvySovani kvality
Fizeni i vyuky na tzemi ORP Cesky Krumlov. Na zékladé pInéni cile ¢. 1 byl na tomto Uzemi vytvoren
prostor pro systematicky dialog mezi vedenim skol, zfizovateli a dalSimi aktéry v oblasti vzdélavani,
¢imz bylo posileno strategické tizeni Skolstvi v Uzemi a podpofeno sdileni zkusenosti i koordinované
rozhodovani.

e Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici a Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Na tyto dvé cilové skupiny jsou zaméreny vSechny kliCové aktivity projektu a dale implementacni
aktivita 2 - Aktivity pro pracovniky skol (v¢. vedoucich pracovnik(l) a dalsi aktéry ve vzdélavani a
implementacni aktivita 4 - Aktivity na podporu spolupriace a komunikace. Nepfimo je tato cilova
skupina ovlivnéna i aktivitami v rdmci implementacni aktivity 1 - Aktivity pro déti a zZaky. Tato cilova
skupina patfi do hlavnich cilovych skupin projektu a bylo na ni tedy zaméreno nejvice dil¢ich aktivit,
jako napfriklad:

- 1-9 Podpora aktivit Zakovskych parlamenti

- 1-10 Podpora nadani

- 2-1Spolecné podvecery - zazitkovy workshop pro pracovniky ve vzdélavani

- 2-2 Wellbeing uciteld, prace s uditeli

- 2-3 Formativni hodnoceni v praci u¢itele (ZS), Formativni hodnoceni a role ucitele v MS

- 2-4 Serial Al a ICT seminar

- 4-1 Neformalni setkani - matikafi

- 4-2 Neformalni setkani - CeStinafi

- 4-3 Tematické neformalni setkani pedagogli zamérené na pripravu ucitele a zefektivnéni
vyuky

K seznameni s modernimi didaktickymi formami vyuky, zejména v kontextu moderniho pfistupu
k dusevnimu zdravi, byla uréena akce poradana predevsim pro pedagogické pracovniky s ndzvem
»Wellbeing pro pedagogy a pracovniky ve vzdélavani“. Jednalo se o blok ¢tyfdennich odpolednich
zazitkovych workshop( zamérenych na zaklady wellbeingu a koucinku jako prevence, na metodu Acces
Bars pro pedagogy, na moderni pristup ke komunikaci a vliv socialnich siti. Program byl navrzen s cilem
podpofit ucitele v jejich osobnim i profesnim rilstu, zaméfil se na celkové zlepseni jejich pohody,
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dusevniho zdravi a Zivotni spokojenosti prostfednictvim modernich technik koucinku, terapeutickych
metod a komunikacénich dovednosti. Diraz byl kladen také na vliv socialnich siti a internetu, které dnes
vyrazné ovliviiuji spolecnost, véetné déti a dospivajicich. Po ukonceni workshopl probéhla spolecna
reflexe, diky které jsme na akci ziskali velmi pozitivni zp&tnou vazbu. Uéastnici si osvojili nékteré nové
techniky zamérené na dusevni zdravi, na pochopeni problematiky socidlnich siti a jejiho vlivu na
chovani Zakl. Akce byla hodnocena jako velmi Uspésna a naplnila ocekavani ucastnikl, ti nové
poznatky a zkusenosti z ni vyuZiji ve své praxi (Ucastnici podali zpétnou vazbu prostrednictvim online
dotaznik).

V seminafich formativniho hodnoceni se Ucastnici seznamili s jednotlivymi strategiemi formativniho
hodnoceni a jeho konkrétnimi technikami, které Gcastnikim pomahaji diagnostikovat, kde se Zaci ve
svém uceni nachazeji a podle toho uzplsobovat své dalsi vyukové postupy. U&astnici si ve skupinkdch
davali zpétnou vazbu, reflexi a dopad téchto technik do vlastni vyuky. U&astnici hodnotili seminaie
prostfednictvim online dotazniku, ktery jim byl zaslan e-mailem. Vétsina z nich hodnotila seminare jako
prinosné. Nejuzitecnéjsi pro né byly uvedené priklady z praxe spojené s praktickou ukazkou videi. Dale
ujasnéni nékterych problém pfi pouzivani zminovanych technik v praxi. Inspirujici pro né byl novy
pohled na hodnoceni Zak{, ktery vedl k posunu vsech zucastnénych aktérl. Vétsina dotazanych se vsak
shodla, Ze by na seminafi potfebovala jesté vice praktickych ukazek a vice prikladd formativniho
hodnoceni.

Pfedevsim na pedagogy pak byla zamérfena neformalni setkani (jednalo se o setkavani ucitell
matematiky, ¢eského jazyka, angli¢tiny, setkani zamérena na pripravu ucitelli a zefektivnéni vyuky),
ktera podporovala moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci nejen pedagog,
ale také Zzakd. Tematickd neformalni setkani slouZila vidy kvyméné zkusSenosti a k podpore
vzajemného profesniho sdileni, pfenosu osvédcenych, funkénich a inovativnich metod, podpore
pedagogickych pracovniku pfi spolené pripravé vyuky a jejim reflektovani. Dliraz byl kladen na to, aby
ucitelé konkrétnich skol dokazali zamérit vzdélavani svych Zaka vice na individualni pfistup
s pfihlédnutim  k rozdilnosti pracovniho tempa kazdého jedince. Ucastnici hodnotili sdileni
prostfednictvim online dotazniku, ktery jim byl zaslan e-mailem. Vétsina pedagogl hodnotila setkani
inspirativni, ziskané informace a znalosti byly pfinosné pro jejich profesni rlst a rozvoj. Ziskané
informace vyuZiji ve své dalsi praci s détmi. Nejvétsim bonusem pro pedagogy bylo sdileni svych
zkuSenosti, ziskani novych informaci, praktickd doporuceni a rady od lektorky.

Dale se ¢lenové CS ucastnili seminara a workshopl, které slouZily k seznameni a osvojeni pedagogl
novych forem uceni a k jejich podniceni k aktivnimu vyuziti. DalSim aktivem byla podpora vzajemného
profesniho sdileni, pfenosu osvédcenych, funkcnich a inovativnich metod, podpora pfi spolecné
pripravé vyuky a jejim reflektovani, diiraz na to, aby pedagogové konkrétnich skol dokazali zamérit
vzdélavani svych zakl vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni profesni i osobni Zivot.
UzZite¢né pro ucastniky byly uvedené priklady z praxe spojené s praktickou ukazkou videi. Jako nejvétsi
pfinos vSech téchto akci hodnotili ucastnici sdileni svych zkuSenosti, ziskani novych informaci,
doporuceni a rad. Déle ziskali novou motivaci k praci a prohloubili si své znalosti. Jednalo se napt. o
seminare a praktické workshopy zamérené na umélou inteligenci v pedagogické praxi, Al workshopy
zamérené na pfipravu ucitele a zefektivnéni vyuky prostfednictvim ICT. Pro pedagogické pracovniky
byl uréen také workshop ,Jak vést Uspésny Zakovsky parlament.” Na workshopu ,Jak vést Uspésny
Zakovsky parlament” se Ucastnici seznamili s problematikou vedeni Zakovskych parlament( na skolach.
Zpétnou vazbu poskytli Ucastnici prostfednictvim online dotazniku, kde workshop hodnotili velmi
pozitivné. Doporucili by vsak zkratit jeho délku nebo ho rozdélit do kratsich workshopu. 21 ucastnikd
pak v lednu 2025 navstévovalo blok odpolednich zaZitkovych workshopl zamérenych na Arteterapii,
ktery po skonceni hodnotili opét ve zpétnovazebnim online dotazniku. Ze ziskanych odpovédi bylo
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patrné, Ze workshop byl pfinosny, byla zde dobfe skloubena teorie a praxe, ale mohl by byt delsi, aby
bylo vice ¢asu na konkrétni rozbory. Vétsina ucastnik(l by uvitala, kdyby tato akce pokracovala a
rozsifilo se na ni jiz naucené.

Vedle klasickych workshopl byl pro pedagogy usporadan také zaZitkovy dlouhodoby workshop
s nazvem ,Spolecné podvecery - zazitkovy workshop pro pracovniky ve vzdélavani“. V obdobi fijen
2024 az kvéten 2025 se tak néktefi pedagogicti a nepedagogicti pracovnici ve vzdélavani ucastnili
pravidelnych neformalnich setkavani, kde sdileli své zkusenosti, Cerpali inspiraci a ucili se nové techniky
tvoreni pro vyuziti v praxi (napf. plsténi, dratkovani, voskovani, vyuZiti prirodnich materiald a rGznych
technik ve VV). Uastnici na akci ocenili pfedeviim moZnost poznat nové metody vyuky s ohledem na
vékovou strukturu déti a zakd, které nasledné mohou vyuzit ve vyuce, a moznost vse si ha misté
vyzkouset.

Soucasti podpory byla i dlouhodoba podpora ¢innosti koordinator( nadani a koordinatorl Zakovskych
parlamentd, ktefi se pravidelné schazeli a sdileli své zkusenosti s danou problematikou.

Stejné tak jako feditelé skol se mohlii clenové této cilové skupiny podilet v rdmci konzultacnich procest
na tvorbé vsech ¢asti MAP.

Vyvhodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové skupiny ,,Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici” a
,Pracovnici Skolskych poradenskych zatizeni” z hlediska stanovenych cild projektu:

Aktivity projektu mély vyznamné prinosy pro pedagogické i nepedagogické pracovniky a pracovniky
Skolskych poradenskych zafizeni. V ramci realizace prvniho cile projektu doslo k prohloubeni
spoluprace mezi odborniky z praxe, Skolami a dalSimi aktéry v oblasti Skolstvi v Gzemi. Pracovnikiim
vzdélavacich instituci bylo umoznéno aktivné se zapoijit do planovani a sdileni zkusenosti, coz vedlo k
lepsi identifikaci skutecnych potreb ve vzdélavani a k tvorbé GcinnéjSich opatfeni. Realizace druhého
cile pfinesla konkrétni podporu pfimo do skol a poradenskych zafizeni. Aktivity projektu umoznily
rozvijet profesni kompetence zaméstnanc(, zavadét moderni pedagogické postupy a prizpisobovat
vzdélavani individudinim potfebam déti a zak(. Zapojeni pracovnikl poradenskych sluzeb posililo
provazanost podpurnych opatfeni se vzdélavaci praxi a prispélo ke zlepSeni celkové kvality a
dostupnosti podpory ve Skolach.

Dopad aktivit projektu na ucastniky této nejvétsi cilové skupiny projektu jsme hodnotili prevainé
prostfednictvim zpétnovazebnich online dotaznik(, ale také pfi osobnich setkanich na radé akcich,
pracovnich skupinach, neformalnich setkanich atd. Nejvice tito ucastnici ocenili moznost profesniho
sdileni a podpory napftic¢ skolami, ziskani novych informaci a doporuceni, osvojeni a prohlubovani si
osvédcenych a inovativnich metod, které nasledné vyuZzivaji pfi vyuce. Ve vétsiné aktivit by si prali
pokracovat, prohlubovat si vice ziskané védomosti a dovednosti.

e Rodiée déti a Zakl (pripadné zakonni zastupci)

Na cilovou skupinu Rodice déti a zak(l je zamérena predevsim implementacni aktivita 3 - Aktivity pro
rodice a verejnost. Tato cilova skupina byla do implementacnich aktivit projektu zapojovana pribézné
po celou dobu realizace projektu, a to prostfednictvim Ucasti na navrzenych aktivitach. Jednalo se
zejména o akce zamérené na ziskavani odbornych informaci a znalosti na aktualni témata (prednasky,
semindre) a dale na rozvoj dovednosti a kompetenci (workshopy). Zastupci této cilové skupiny se
Ucastnili implementacnich aktivit:

- 3-1Knihovna, spolecné ¢teni s (pra)rodici
- 3-2Spolec¢né tvoreni
- 3-3 Tematicka setkavani pro rodice
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Na podzim 2024 probéhlo v prostorach komunitniho centra Na Vétvi v Ceském Krumlové 6 tematickych
setkavani pro rodice a verejnost a 4 volnocasové aktivity zamérené na rodiny s détmi. Setkavani na
rlzna témata byla spojena se sladénim rodinného Zivota a skoly, wellbeing, tvoteni, seberozvoj rodic.
Volnocasové aktivity byly orientovany na psychomotoricky rozvoj déti — rukodélné dilnicky, kreativni
workshopy pro rodic¢e s détmi. Aktivita byla moZnosti rodicl setkavat se pti spolecné ¢innosti s détmi.

Pfed Véanoci pak probéhla v Méstské knihovné Cesky Krumlov akce ,Spole¢né ¢teni prarodi¢t s détmi*,
kde lektorka formou predcitani z knihy a prostfednictvim aktivniho zapojeni Ucastnik( pfibliZila a
zatraktivnila ¢teni knih, mezigeneracni souziti (Cteni nejen s rodici, ale i prarodici), zapojeni (pra)rodict
do vzdélavani svych déti.

Zpétnou vazbu od ucastnikl jsme ziskali vZdy diskuzi na misté po ukonceni aktivity. Na aktivity byla
vidy kladna reakce, Ucastnici ocenili moznost zUc¢astnit se zdarma. Aktivity by vSak dle jejich nazoru
mohly probihat ¢astéji a byt i pro dalsi vékové kategorie déti. V pripadé akce ,,Spolecni ¢teni prarodicl
s détmi“ ucastnici ocenili moZnost seznamit se s novymi knihami pro své déti a moznost poznat, jakym
zpUsobem se da pracovat s détmi a knihami, aby dovedli déti ke cteni.

Vyvhodnoceni dopadu aktivit projektu na cilovou skupinu ,Rodice déti a zak(“ z hlediska stanovenych
cilll projektu:

Cilem vyse uvedenych aktivit bylo umoznit cilové skupiné smysluplné traveni volného ¢asu se svymi
détmi, rozvijet mezigeneracni vztahy, ale pfedevsim ukazat rodi¢dm (prarodic¢im), jak mohou své déti
vzdélavat a pracovat s nimi. Aktivity projektu ukazaly rodi¢im, jak mohou |épe porozumét potiebam
jejich déti a pomohly pochopit vyznam kvalitné trdveného volného ¢asu pro zdravy vyvoj jejich ditéte.
Rodice ziskali inspiraci a odborné informace o tom, jak mohou své déti motivovat k tvofivym,
pohybovym ¢i rozvojovym aktivitam a jak jim zajistit vyvazeny prostor pro odpocinek i zajmy. To
rodi¢im dodalo vétsi jistotu pfi rozhodovani o tom, jak nejlépe podpofit osobnostni a socialni rlst
jejich ditéte. Cile projektu tak byly prostfednictvim aktivit pro tuto cilovou skupinu naplfiovany
neprimo.

Zpétna vazba byla od cilové skupiny ziskana prostrednictvim fizenych rozhovort a skupinové diskuze
vzdy po ukonceni akce. Rodice déti se mohli soucasné zapojit do pfipominkovani dokumentl MAP a
vyjadrit zde svlj nazor ke vSéem jeho ¢astem. Dokumenty k pfipominkam byly zvefejnény vidy na
webovych strankdch www.mapvzdelavani.cz, pozdéji www.mapceskokrumlovsko.cz nebo na
Facebookovém profilu ,MAP ORP Cesky Krumlov“. Stejné jako u jinych cilovych skupin byla zasadni pro
realizaci aktivit urcenych této cilové skupiné spoluprace s mistnimi organizacemi, které umoznily vyuZit
jejich odbornych kapacit a zazemi.

e Déti, Zaci 28

Na cilovou skupinu Déti, 74ci ZS je zaméFena predevsim KA 4 Implementace, zejména implementaéni
aktivita 1 - Aktivity pro déti a zaky. Tato cilova skupina byla do projektu zapojena prlibézné po celou
dobu realizace projektu, a to predevsim prostfednictvim Skol a dalSich organizaci neformalniho a
zajmového vzdélavani a organizaci vénujicim se vzdélavani a péci o déti a mladez. Cilova skupina se
pfimo Ucastnila navrZzenych aktivit a pracovnici Skol vyuzZivali v projektu ziskané znalosti ke zvySovani
kvality vyuky, cozZ ovliviiuje praveé i tuto cilovou skupinu. Mezi dil¢i aktivity zamérené na tuto cilovou
skupinu patfily:

- 1-1 Ekovychovné programy
- 1-2 Muzeum Fotoateliér Seidel
- 1-3 Spoluprace $kol s DDM Cesky Krumlov

16



Spolufinancovano |K% .
Evropskou unii 1.

- 1-4 Wellbeing zakud - pozitivni klima ttidy/skoly

- 1-5 Regionalni muzeum Cesky Krumlov

- 1-6 Knihovna Cesky Krumlov - podpora ¢tenéistvi (¢tenaiské hodinky)
- 1-7 Klub ¢tenafrstvi

- 1-8 Tvoreni pro déti a Skoldky

- 1-9 Podpora Zakovskych parlament(

- 1-10 Podpora nadani

- 3-2Spolecné tvoreni

Vyse uvedenych aktivit se zacastnilo 3.901 ucastnik(, z toho 1.860 dévcat a 2.041 chlapcl. Data byla
ziskana na zakladé vyplnénych Potvrzeni o Ucasti (jmenny seznam ucastnikd), které predkladala kazda
Ucastnici se Skola.

Nejvice déti se zucastnilo akce ,Ekovychovné programy” zamérené na faunu a floru kolem nas. Akce
byla pro déti z MS pofadana v obdobi od zafi do listopadu 2024 a zt&astnilo se ji celkem 19 mateiskych
Skol a pres 700 déti. DalSimi akcemi zamérenymi na materské a zakladni Skoly byly ctenarské
workshopy ve spolupraci s Méstskou knihovnou Cesky Krumlov, které seznamovaly déti nejen
s knihami, ale také s jejich emocemi, které jim pomahaly ,vyladit”. Déti a jejich ucitelé si vyzkouseli
Ctenarské lekce zamérené predevsim na ¢tendrskou gramotnost propojenou s projektovou vyukou a
zazitkovym ucenim. Akce se zucastnilo 7 skol a 370 déti a Zakd. Velmi kladné byla akce hodnocena ve
zpétnovazebnim online dotazniku, ktery vyplnili pedagogové zucastnénych skol. 481 déti se pak
zUcastnilo workshopu zaméreného na historii v Muzeu Fotoateliér Seidel. Mimo to byly pro déti
usporadany také dalsi workshopy, napf. vytvarné a umélecké workshopy ,Houby“ ve spolupraci se
Stfedni uméleckopriimyslovou $kolou sv. Anezky Ceské, Cesky Krumlov a ,Port1560, ekovychovny
program pro ZS , Sovy“ (U¢ast pres 500 7akd ze 13 $kol) ve spolupraci s Regiondlnim muzeem v Ceském
Krumlové.

Realizacni tym MAP IV pfipravil pro zaky nékolika skol (celkem pro 178 7akl) také moznost navstivit
prostory Domu déti a mladeze Cesky Krumlov, kde se seznamili s nabidkou krouzk( a mohli vyzkouset
venkovni dopravni hFi§té s odbornym vykladem a simulaci dopravnich situaci. Zaci se tak seznamili
s moznostmi traveni volného ¢asu.

V pribéhu mésice kvétna 2025 mohli Zaci nahlédnout do minulosti regionu, jak lidé Zili, ¢im se Zivili, co
nosili, jak vypadala kultura atd., a to diky navitévé Regionalniho muzea Cesky Krumlov, kde byl pro 199
zakl zajistén vzdélavaci program zaméreny na historii regionu. Kladné byl ze strany pedagogl
hodnocen vyklad s praktickymi ukazkami a mozZnost vyménit lavice Skoly za jiné vyukové prostredi.
Pedagogové soucasné nacerpali informace, kde hledat inspiraci pro vyuku.

Velmi pozitivné byly vnimany programy primarni prevence pro zaky skol — Wellbeing zak( — pozitivni
klima tfidy nebo Lajky nebo Zivot, které probihaly ve $kolnim roce 2024/2025. Jednalo se o blok
workshopt pro Zaky zamérenych na praci s tfidnim kolektivem, predevsim pak na wellbeing a pozitivni
tridni klima (respekt, mezilidské vztahy apod.) nebo na vliv socialnich siti na bézny Zivot.

Témér po cely Skolni rok, tedy od fijna do kvétna, probihala pravidelna volnocasova aktivita (1x tydné)
zamérena na rozvoj Ctenafské gramotnosti, ¢tenarstvi, prace s knihou. Obsah téchto hodin Klubu
Ctenarstvi si urcovala kazda skola dle svych potfeb a zajmu ucastnik(l. Dle zpétné vazby od Zaku
i profesorll bylo zfejmé, Ze aktivita déti bavila, odnesly si z klubu radost ze ¢teni, vétsi sebevédomi pfi
vyjadfovani a chut objevovat nové pribéhy i nové kamarady. Klub vytvofil prostor, kde mohly sdilet své
zazitky z knih, rozvijet vlastni fantazii a tvofit.
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Velmi oblibenou aktivitou zamérenou na rodi¢e s détmi pak byla akce ,,Spole¢né tvoreni” (vice viz
cilova skupina ,,Rodice déti a Zak().

Snahou realizacniho tymu projektu bylo rozvijet u déti a Zzaka talent a nadani, formou her a soutézi
upevnovat dovednosti (polytechnické vzdélavani, logika), podporovat volnocasové aktivity a rozvijet
jejich osobnosti. To méla za cil aktivita s ndzvem ,Tvofeni pro déti a zaky“, kterd zahrnovala akci
,Tvoreni pro starsi déti — elektrické obvody/nebojte se naradi“ a akci ,Turnaj ve skladani Rubikovy
kostky na ¢as”. Zpétna vazba na akce byla ziskana vidy kratkou reflexi po jejich skonceni a ze strany
déti byla vzdy pozitivni.

Vyhodnoceni dopadu aktivit projektu na cilovou skupinu ,Déti, 7aci ZS“ z hlediska stanovenych cil@i
projektu:

Na zakladé prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér(i do planovani a aktualizace mistniho
akcniho planu (MAP), byly zohlednény skutecné potreby a zajmy déti. Diky tomu byly aktivity projektu
pfipravené tak, aby byly pro déti smysluplné a rozvijejici. V ramci jednotlivych implementacnich aktivit
pak byly rozvijeny u déti a Zakud jejich znalosti, kompetence, dusevni zdravi, rozvoj jejich osobnosti,
volnocasové aktivity a také celkové pozitivni klima ve skolach. Realizacni tym se nazil rozvijet jejich
schopnosti a dovednosti, a to formou her, soutézi a zdjmovych cinnosti. Celkové tak pfinesly détem a
Zakim pfimy a nezpochybnitelny prinos: rozvoj talentu, posileni kompetenci, podporu tvofivosti a
moznost smysluplné travit volny &as, co? pozitivné ovlivnilo jejich osobnostni a socialni rozvoj. U¢ast
na vsech pfipravenych akcich byla 100 %, coz svédci o aktudlnosti, potfebnosti a praktické vyuzitelnosti
nabizenych témat.

Zpétnd vazba na probéhlé akce byla ziskdna bud' diskuzi s cilovou skupinou na konci kazdé akce nebo
prostfednictvim zpétnovazebniho online dotazniku, ktery vyplnovali pedagogové zucastnénych skol.
Akce byly od obou zic¢astnénych skupin hodnoceny vidy velmi kladné a vedly k napliiovani cile projektu
¢. 2, kdy pedagogicti pracovnici vyuZili nacerpané zkusenosti a poznatky z Ucasti déti na akcich ke
zvyseni kvality jejich vyuky.

o Siroka verejnost

Na cilovou skupinu Siroka vefejnost je zamérena implementaéni aktivita 3 - Aktivity pro rodice a
verejnost. Jedna se o tematicky zamérené odborné a volnocasové aktivity, jako napfr.:

- Spolecné ¢teni prarodicd s détmi

- Spolecné tvoreni

- Léciva sila fantazie: Otfried Preussler
- Tematicka setkavani pro rodice

Tato cilova skupina se mohla rovnézucastnit vSech akci zamérenych na cilovou skupinu ,Rodice déti a
zak“. V ramci projektu probéhla pro Sirokou verejnost akce s nazvem , Léciva sila fantazie: Otfried
Preussler’, na které predndasejici seznamili verejnost se Zivotem a dilem spisovatele
s Ceskokrumlovskou stopou Otfrieda Preusslera, autora svétoznamych knizek Mald carodéjnice a
Carodéjiiv uceri, formou predé&itani ukazek z knizek, doprovazené dobovymi fotografiemi Ceského
Krumlova a diskuzi s divaky. S nékterymi ucastniky byl na konci akce veden fizeny rozhovor, z kterého
jsme ziskali zp&tnou vazbu, 7e akce naplnila oéekavani G¢astnikl a byli s ni spokojeni. U&astnici vitali
akce zamérené na vyznamné osobnosti regionu, vyuZiji ve své praxi, zvoleni interaktivni formy akce,
ocenili by vice takovych akcich.

Vyhodnoceni dopadu aktivit projektu na cilovou skupinu ,Siroka verejnost” z hlediska stanovenych
cild projektu:
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Ucast Siroké verejnosti na aktivitdich projektu byla predeviim doprovodna a okrajova z hlediska
hlavnich cili projektu. Pfesto se podafilo verejnosti nabidnout kvalitni volnoCasové a vzdélavaci
zazitky, posilit kulturni povédomi a pfinést inspiraci k dalSim aktivitam s jejich détmi. Celkové Ize fici,
Ze vySe uvedené aktivity zprostfedkovaly cilové skupiné zajimavé vzdélavaci a kulturni zkusenosti,
které jim pomohly pfedevsim posilit jejich rodinné vztahy a umoznily jim pozitivné ovlivnit vzdélavani
jejich déti a vnoucat.

Zpétnd vazba na akce byla od zuc¢astnénych osob ziskana predevsim diskuzi nebo fizenymi rozhovory
po skonceni akce. Stejné jako predchozi cilové skupiny se mohla i Siroka verejnost podilet na tvorbé
dokumentl MAP a vyjadfit svlij nazor k jeho jednotlivym ¢astem.

4.3. Omezeni pouzitych metod a poznatky pro dalsi praci

Omezujicim faktorem ziskanych dat bylo zejména jejich zaméreni na Uzce profilované cilové skupiny —
aktivity hodnotili pfedeviim jejich pfimi G¢astnici (napf. pouze ¢lenové Ridiciho vyboru, pracovnich
skupin, ucastnici seminard apod.).

U online dotaznik( to pak byla doba jejich vyplnéni, kdy mize ucastniklim vzniknout ¢asem zkresleny
pohled na aktivitu nebo mohou jiz zapomenout, co chtéli sdélit. Realizac¢ni tym se tomu snaZil vyvarovat
odesilanim dotaznikd bezprostifedné po skonceni akce.

Dalsim omezenim mohly byt samotné skoly, které maji v Gzemi rliznou velikost, drovern nebo zaméreni,
a tim padem i rozdilny pohled na samotné aktivity a poslani MAP. Také jejich rozdilna intenzita zapojeni
do jednotlivych aktivit ovlivnila pohled na pfinos MAP.

Navratnost zpétné vazby — ne vidy Ize dopad jednoznacné urcit (zejména u
jednorazovych/kratkodobych aktivit), prehlcenost $kol a jejich ochota zpétné vyplriovat zpétnou vazbu.

Poznatky pro dalsi praci v Uzemi:

> Nadale je potfeba snazit se reflektovat potfeby konkrétnich Skol a aplikovat je do aktivit
spoluprace

> Je potfeba hledat nové zdroje a kapacity pti feSeni konkrétnich potieb a problémli

» Zachovat moznosti sdileni, setkavani na Urovni vedeni, pedagogt

> Akce, které uz byly v pfedchozich MAP a osvédcily se, jsou Zadané, zpétna vazba bude vidy spise
pozitivni, je dobré v nich pokracovat

> Na zakladé zpétné vazby od ucastnikl projektu je zapotiebi Iépe planovat Casovou dotaci
potifebné mnozstvi prikladd a dostali se v dané problematice opravdu do hloubky (jediné tak
mohou spravné vyuzit ziskané védomosti a dovednosti ve své praxi a zkvalitnit tak vzdélavani na
Gzemi ORP Cesky Krumlov)

» Osvédcilo se vyuZivani mistnich zdrojd na zakladé doporuceni (odbornici, lektofi)

4.4. Analyza rizik

Po celou dobu trvani projektu byla disledné monitorovana v Analyze rizik stanovena rizika, ktera by
mohla mit dopad na jeho realizaci. Jiz v Zddosti o podporu v ptiloze Analyza rizik byla podrobné
popsana mozna rizika projektu, pravdépodobnost jejich vyskytu, dopad rizik na plnéni cild projektu,
vyznam rizik a plan opatfeni na minimalizaci jednotlivych rizik. Diky peclivé pfipravé projektu a jeho
zkuSenému fizeni Zadné z téchto rizik ve vétsi mirfe nevyvstalo. Jediné riziko, které Ize v projektu v malé
mife identifikovat, je riziko souvisejici se zménou ve vedené skol a obci. V nékterych obcich doslo ke
zméné ve vedeni skol a zfizovatell. JelikoZ se jednalo jen o par Skol, méli ¢lenové realizac¢niho tymu

19



Spolufinancovano IK%F
Evropskou unii

dostatek c¢asu a prostoru se s tim vyporadat. Dle planu na minimalizaci rizik zahajili ihned komunikaci
s novymi zastupci zfizovatele a vedeni $kol, kde jim popsali a vysvétlili fungovani MAP IV ORP CK. Ve
vsech pripadech se povedlo nové zastupce motivovat k Gcasti na projektu a pokracovat bez problému
v nastavené spolupraci.

20



Spolufinancovano | K 5 .
Evropskou unii ] "

5. MANAZERSKE SHRNUTI

Mistni akéni pldn je na Gzemi ORP Cesky Krumlov realizovan jiz od roku 2016, kdy vznikl jako nastroj
k definovani problém( a moznosti v oblasti predskolniho, zakladniho, zajmového a neformalniho
vzdélavani. To se prostfednictvim realizace dil¢ich aktivit tohoto projektu prlibéziné dafi. Dochazi
k zapojovani Sirokého spektra organizaci z oblasti vzdélavani do aktivit akéniho planovani, zejména do
aktualizace jiz existujiciho dokumentu MAP, v¢. zapojeni do klicovych aktivit a do realizace nékterych
konkrétnich navrZenych aktivit implementace tak, aby napomahal v rozvoji Skol, jejich vzajemné
spoluprace, kvalitnimu Ffizeni, implementaci novych pristupl ve vzdélavani apod.

Hlavni cile projektu:

- Cilem projektu ¢. 1 je prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérl z Gzemi do
procesu planovani a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani prostfednictvim KA
Aktivita 3 - Rozvoj a aktualizace MAP.

- Cilem projektu ¢. 2 je zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zdkladnich skolach v daném uzemi
v reakci na problémy a potreby tohoto Uzemi prostrednictvim KA Aktivita 4 — Implementace
akénich planda.

- Cilem projektu ¢. 3 je zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny
relevantni cilové skupiny prostrednictvim KA Aktivita 2 — Vnitfni hodnoceni projektu.

Dopad aktivit projektu na cilové skupiny:

Na zakladé hodnoceni dopadu aktivit projektu na jednotlivé cilové skupiny z hlediska ocekavanych
zmén a z hlediska stanovenych cill projektu Ize konstatovat, Ze obecné nejvétsi pfinos aktivit projektu
pro relevantni cilové skupiny je v jejich moZnosti vzdjemné se setkdvat, profesné sdilet a ziskdvat nové
informace, znalosti a dovednosti. Zastupci cilovych skupin se vzajemné motivuji, sdileji své zkusenosti,
prohlubuji vzajemnou spolupréci a soucasné se spolecné zapojuji do procesu planovani a aktualizace
Strategického ramce MAP (naplnén cil projektu ¢. 1). Diky ziskanym znalostem, dovednostem, nové
motivaci Clend cilovych skupin a osvojeni si osvédcenych a inovativnich metod je podporovano
zkvalitnéni vyuky v matefskych a zakladnich Skolach, coz vede ke zvysSeni Urovné skolstvi na celém
tzemi ORP Cesky Krumlov (napInén cil projektu €. 2). Jako velmi pfinosné hodnoti zastupci cilovych
skupin ziskani nového pohledu na feSenou problematiku, ktery jim umozni posunout se dal v jejich
praxi.

Ze strany ucastnikl projektu byly aktivity projektu hodnoceny velmi kladné a ve vétsiné aktivit by si
prali pokraCovat. Negativné tedy hodnotili pravé nemozZnost pokracovat v nékterych aktivitach. U
nékterych akci by ocenili vétsi casovou dotaci, kde by mohli ziskat vice praktickych pfiklad(i a prohloubit
si ziskané znalosti a dovednosti.

U&astnici (zastupci cilovych skupin) hodnotili aktivity projektu a jejich dopad na né samotné nej¢astéji
prostfednictvim zpétnovazebnich online dotaznikl, pfi osobnich jedndnich nebo na zakladé
skupinovych diskuzi na konci realizovanych aktivit.

Doporuceni:

Cile projektu byly Uspésné naplnény, naddle se rozvijela a prohlubovala vzajemna spoluprace $kol a
daldich organizaci na Uzemi ORP Cesky Krumlov v oblasti vzdélavéni. Pokracovala aktualizace
dokumentu MAP ORP Cesky Krumlov a souvisejicich aktivit v oblasti $kolstvi a vzdélavani a
implementace v Uzemi zjisténych aktivit, které reaguji na feseni konkrétnich potreb.
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Urcité je vSak potifeba neustdle se snazit reflektovat potreby konkrétnich skol a aplikovat je do aktivit
spoluprace. Dale hledat nové zdroje a kapacity pfi feSeni konkrétnich potreb a problému. A na zakladé
zpétné vazby od Ucastnikl projektu Iépe planovat ¢asovou dotaci jednotlivych aktivit projektu tak, aby
byly naplnény potreby co nejvétsiho poctu ucastnikd, ziskali potfebné mnozstvi priklad(l a dostali se v
dané problematice opravdu do hloubky. ProtoZe jediné tak mohou spravné vyuzit ziskané védomosti
a dovednosti ve své praxi a zkvalitnit tak vzdélavani na tzemi ORP Cesky Krumlov.

Vyzev v oblasti $kolstvi je v CR stadle mnoho a MAP IV ORP Cesky Krumlov se ukdazal jako jeden
z efektivnich nastrojl, jak alespon castecné pomahat cilovym skupindm témto vyzvam a naro¢nym
situacim celit. Je tedy velmi dilezZité tento nastroj nadale rozvijet a podporovat, nikoliv jeho fungovani
omezovat.

Prilohy Zavérecné evaluacni zpravy:
P¥iloha 1 — KALENDAR AKTIVIT PROJEKTU (2024-2025)
Pfiloha 2 — ZAVERECNY EVALUACNI DOTAZNIK - vyhodnoceni

Verze 1.0 dokumentu byla schvalena na jednani Ridiciho vyboru dne 15. 12. 2025

Ing. Josef Troup — pfedseda Ridiciho vyboru
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